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PLANO DE PREVENCAO DA CORRUPCAO

O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) publicado em anexo ao DL n2109-
E/2021 de 9 de dezembro, veio estabelecer um mecanismo de prevencao da
corrupgdo que abrange, entre outras entidades, as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem mais de 50 trabalhadores. A PAVIGRES &, pois, uma
Entidade Abrangida para efeitos do referido Regime, pelo que deve adotar e
implementar um programa de cumprimento normativo que inclui um plano de
prevencdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas, um cédigo de conduta e um
programa de formagdo, bem como um canal de denudncias, nos termos do Art® 52 do
RGPC.

1 - CARATERIZAGAO DO GRUPO PAVIGRES

O Grupo PAVIGRES é constituido pela sociedade PAVIGRES CERAMICAS, SA
(PAVIGRES), pelas suas participadas PAVIGRES FRANCE, SA (PF), com sede em Paris e
GRESPOR ESPANA, SA (GE), com sede em Castellén, Espanha. A sociedade holding
PAVIGRES BV, com sede em Amesterddo, detém a quase totalidade do capital da
PAVIGRES CERAMICAS, SA.

A PAVIGRES CERAMICAS, SA, que é proprietdria de quatro unidades de producdo
sediadas em Portugal, dedica-se a produgao e venda de pavimentos e revestimentos
ceramicos no mercado interno e externo.

O controle acionista da sociedade cabe ao Presidente do Conselho de Administragao.

A Miss3o e a Politica da PAVIGRES estdo disponiveis para consulta na pagina internet
da empresa, em https://pavigres.com/pagina/politicas_empresa/ .
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2. ORGANOGRAMA DA PAVIGRES CERAMICAS, SA

PAVIGRES ORGANIGRAMA GERAL DA PAVIGRES CERAMICAS, SA
CERAMICAS 5.A
Administragfio
José Diogo
Filomena Silva
Lucllia Diogo
Assessorla da ]
Paulo Moura
Informética
David Cunha
[ | | | | 1 I | | 1 | 1
Comerclal Comorclal Jurldico Lab orio Desenv Servigos
Externo Interno A \ | o Comp Marla de fecuraos q:":ﬁ:d" $ Central de Produto CGoorcenaglo de Unidades Internos SST
Filomena Francisco J“'; g:z:: tz:br Em’"b‘“e Lurdes s’;;:;";lm:m R“":' T o'\:i‘:\ Sundra Miguel M‘;".“&'"c“ Fabris Marco Pinheiro
Silva Pago 3 ¢ b Pereira Eichmann b Vitor Serra

Goatdo do
Cliontes
Deasnho Produgio Produgio Producio
Técnlco PGc g'?iducs‘io OGP cv PGII
Fomenda Lovrero Jorge Rel arlos SIMOes || 4 Mendes lfcmupdo

Comunlcagiio

o Imagem
Saudade Santos
Transformagio
Produto Acabado
Emilia Ferrao

Amostras
RosaLopes

Legenda:

DEPARTAMENTOS

Para obter a vltima versda consultar a Gestdo Documental /—7 02:10-2023
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3 - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

Em primeiro lugar, entendeu-se que o Plano a implementar na PAVIGRES, para
aplicacdo a todas as suas associadas, unidades funcionais e escaldes hierarquicos, se
deve ajustar a sua estrutura organizativa, estilo de governacdo e de diregdo
operacional, ao histérico em matéria destes especificos riscos, bem como a
categorizagdo do risco em fungdo da atividade desenvolvida.

3.1 - Defini¢do de corrupcdo e infragdes conexas

No art.2 32 do Regime Geral da prevencao da corrupgao (RGPC), entende-se por
corrupcao e infracGes conexas, os crimes de corrupgao ativa ou passiva, recebimento
e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagao econdmica em negdcio,
concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvenc¢ao ou crédito, previstos no Cédigo
Penal, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, no Cddigo de Justica Militar, na Lei n.2
50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de
janeiro, na sua redacdo atual e particularmente, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril
que estabelece o regime penal de corrupgao no comércio internacional e no sector
privado.

Da Lei n? 20/2008 de 21 de abril destaca-se:

- a solicitacdo ou aceitagao, para si ou para terceiro, de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial que n3o Ihe seja devida, ou da sua promessa, em contrapartida de um
ato ou omissao que constitua violacao dos deveres funcionais do trabalhador;

- a promessa ou atribuicdo a trabalhador do sector privado ou a terceiro com o
conhecimento do trabalhador, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo
lhe seja devida, com vista a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, com
violacdo dos deveres funcionais que Ihe competem.

3.2 - Ambito de Aplicagdo do Plano
O presente plano aplica-se a toda a organizagdo e a todas as atividades, a todas as

unidades fabris do Grupo PAVIGRES, funcdes e colaboradores, bem como as Dire¢des
e Gestao de topo.
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3.3 - Objetivos do Plano

A adocdo do presente Plano, em cumprimento do RGPC (regime geral da prevengao
da corrupcdo aprovado como anexo ao Decreto-Lei n? 109-E/2021), tem como
objetivo geral proteger a PAVIGRES contra atos de corrupcdo ativa ou passiva e das
suas consequéncias patrimoniais, reputacionais ou outras, e como objetivos
particulares:

a) prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a
cabo contra ou através de qualquer trabalhador, administrador ou entidade
integrante do Grupo PAVIGRES;

b) identificar as areas, processos, fungdes bem como as circunstancias ou condi¢des
mais propicias a concretizagdo de risco de corrupgao e infragdes conexas que estdo
relacionadas com a sua atividade.

c) estabelecer os procedimentos de identificagdo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas no Grupo PAVIGRES;

d) determinar o impacto que a verificacdo do risco teria para a PAVIGRES e
estabelecer os meios de reagdo adequados.

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS E SITUACOES QUE POSSAM EXPOR O
GRUPO PAVIGRES A ATOS DE CORRUPCAO:

Os riscos a que a organizacao esta exposta, foram identificados em fungdo do
histérico e de consulta aos diretores dos diferentes servicos - financeiros,
administrativos, juridicos, compras e administragdo - e constam da tabela da analise
de risco.

A analise da possibilidade ou intensidade do risco e do seu impacto na organizacao,
foi feita a luz das medidas ja anteriormente implementadas nos diferentes servicos.

Esta analise de risco, fica anexa ao presente Plano como Anexo n? 1.
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5. MEDIDAS PREVENTIVAS

Fundamentalmente, as medidas preventivas que poderdo ainda ser implementadas,
para além das ja existentes, consistem:

- no desenvolvimento de acbes de formagado sobre a matéria, com vista a provocar
ou fortalecer a adesdo de todos aos principios e valores que conduzem ao repudio
por todo e qualquer comportamento ou conduta que configure alguma forma de
corrupcao ou de infragao conexa.

- na divulgacdo mais ampla do Codigo de Conduta contra a Corrupgdo, que incorpora
a identificacdo de comportamentos ou condutas ndo toleradas, bem como das
sancBes dissuasoras da violacdo dos principios e valores adotados pela PAVIGRES.

- na implementacdo de auditorias de controle e avaliagdo da ocorréncia de condutas
ndo toleradas, bem como da implementacao e avaliagdo do plano.

6. DETERMINACAO DO NIVEL DE RISCO, PROBABILIDADE DA SUA
OCORRENCIA E IMPACTO

Na determinacdo do nivel de risco e da possibilidade da sua ocorréncia entendemos
ser relevante o elemento histérico. A PAVIGRES nunca registou, em toda a sua longa
existéncia, qualquer situacdo de corrupgao ou de conflito de interesses que fosse
digna de registo.

O exercicio de uma governacdo discreta e pouco exposta, presente no dia a dia da
sociedade e determinante em todas as decisdes com relevo, quer sejam de gestdo
corrente quer sejam extraordinarias, constituem, sem duvida, um elemento dissuasor
e limitador da possibilidade da ocorréncia de situagdes ou comportamentos
reprovaveis.

Por outro lado, a coincidéncia da administracao da sociedade e da detencao da quase
totalidade das accBes que integram o capital social, é outro fator a ter em conta na
determinag¢do do nivel de risco.

Por outro lado ainda, o mecanismo de denuncia de qualguer conduta ou
comportamento ilicito encontra-se disponivel e em pleno funcionamento desde

)
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junho de 2022. Assim, teve-se também em conta que, até a presente data, n3o foi
recebida qualquer denuncia de situagdo de corrupgao, favorecimento, conflito de
interesses ou outra semelhante que pudesse pér em causa algum dos aspetos em
que se desdobra a integridade institucional da PAVIGRES.

Por dltimo, diga-se que hd muito que vém a ser implementadas métodos ou
processos, regras e ferramentas de gestdo, que permitem maior controle e mais
rapida detecdo de comportamentos inadmissiveis.

7. MEDIDAS DE CONTROLE

A monitorizacdo do Plano serd assegurada através de testes periddicos de controle
da sua implementagdo, os quais serdao devidamente documentados e analisados
quanto as suas conclusGes pela Administragdo da empresa, no ambito das
responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo Art? 112 do RGPC.

Tais testes periddicos serao realizados por auditor ou equipa de auditoria nomeada
pelo érgdo de administragao.

Nos termos previstos na legislacdo aplicavel, a execugdo do Plano esta sujeita a outros
controlos, designadamente:

« Aelaboracdo, no més de outubro de cada ano, de um relatdrio de avaliacdo
intercalar nas situacdes identificadas com risco elevado ou maximo;

« Acelaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, do
relatério de avaliagdo anual, o qual deve conter nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementagao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Importa, ainda, mencionar que o Plano sera revisto a cada trés anos ou sempre que
se opere uma alteracdo nas atribuices ou na estrutura organica ou societaria da
PAVIGRES que justifique a sua revisao.
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8. CODIGO DE CONDUTA

Encontra-se aprovado pela Administragdo da empresa e esta disponivel para consulta
em https://pavigres.com/documentos/ > Politicas e Regulamentos Internos da
Empresa > Cddigo de Conduta Anticorrupgao.

9. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO DO PLANO, AVALIAGAO E
ADAPTACAO/MELHORIA

No ambito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencado da
Corrupcdo anexo ao Decreto-lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, a PAVIGRES
designou, para responsavel geral pela execucdo, controlo e revisao do Plano de
Prevencdo de Risco e Infragdes Conexas, o/a Responsavel pelos Servigos Juridicos.
Além de garantir o cumprimento das regras de prevengao da corrupgao, fica ainda
encarregue da manutencdo e atualizagdo do PLANO DE PREVENCAO e da
correspondente matriz de risco, devendo assegurar os meios tecnologicos e humanos
para o efeito.

10. PLANO DE FORMAGAO

Fica anexo ao presente Plano o programa de formacgdo para 2025, como Anexo n2 2.

Anadia, 2 de janeiro de 2025

ES®
CERAMICAS, S.A
a3 Administra¢ay
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Anexo N2 1 - Analise de Risco

Para a estrutura da matriz de andlise de risco, adotamos a proposta do documento «OS
INSTRUMENTOS DO REGIME GERAL DE PREVENCAO DA CORRUPCAO» do MENAC — Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (GUIA N.2 1/2023 - SETEMBRO).

Indicador PO - Probabilidade de Ocorréncia do Risco —associado sobretudo a existéncia de medidas
preventivas e ao histdrico da sua eficacia, sera aferido segundo uma escala com trés posicdes —
baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela e consideragdes explicativas nela

apresentadas:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

preventivas / corretivas adotadas
anteriormente.

Baixa Media Aita
A prevencdo do risco decorre | A prevencdo adequada do risco pode | A prevengdo adequada do risco
adequadamente das medidas | requerer e  justificar medidas | requer medidas corretivas

preventivas adicionais relativamente
as que ja existam.

adicionais relativamente as que ja
existam.

Notas explicativas

O historico da eficacia das medidas preventivas e cormretivas num intervalo de tempo consistente (pelc menos 1
ano) é referencial adequado para a aferi¢cdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histérico de eficacia das -
medidas, ou seja, o
desconhecimento da ocorréncia do
risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1
ano) é referencial objetivamente
adequado para este
posicionamento.

A anadlise do histérico de avaliacdo da
eficacia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando
um intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano)
revela alguns sinais que suscitam a
utilidade de adoc¢do de medidas
preventivas adicionais tendo em vista
robustecer a eficacia da prevengdo.

O historico de avaliagdo da eficacia
das medidas preventivas ja
adotadas revela claros sinais de
ineficacia e requer a necessidade
de ado¢do de medidas corretivas
adicionais tendo em vista uma
preveng¢do mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboragdo da
primeira versdo do PPRCIC - em que ainda ndo existem evidéncias objetivas (histéricas) sobre a eficacia das
medidas de preven¢do adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a
trabalhar no campo da prevencdo - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

Indicador IP - Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco — associado aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, consideramos que possa ser
igualmente aferido segundo uma escala com trés posigdes — baixo, médio e alto:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo da eficiéncia do
procedimento ou da fung¢&o a que
esta associado, requerendo a
revisdo do proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno,
com implicag6es no plano
processual da entidade ou
organizagdo.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducgdo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisdo
do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual e

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizac&o.

Trata-se de um impacto com
implica¢des internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizagdo, e com implicacdes

produtivo da entidade ou externas, de mediatizacdo da
organizacdo. ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.
%
N \(/ 4.
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ApOs a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, procedemos a
classificagdo do Grau de Risco (GR), de acordo com a combinatéria apresentada na seguinte
matriz de analise:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NiVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
T BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
g3 .
g % MEDIO (2) Fraco Moderado
£
0o ALTO (3) Moderado G D

Nota explicativa

A classificacdo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que,
facilmente, uma rapida visualiza¢do sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro
delas, em que fungdes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu
acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos
termos do art.° 6° do RGPC tém de ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu
grau de execugdo e sobre a sua eficacia.

Dada a estrutura da empresa ter poucos niveis hierarquicos (vd. Organograma no ponto 2 deste
documento) e com uma gestdao muito centralizada, entendemos ser suficiente uma Unica matriz,
abrangendo os varios departamentos da empresa.

Departamentos com risco potencial de corrupgao

Assumindo-se que a grande maioria das decisdes estratégicas e de maior valor é centralizada na
Administracdo, a PAVIGRES considerou as seguintes areas de atividade como tendo algum risco
significativo de pratica de atos de corrupgdo e infracdes conexas, por Departamento:

Departamentos Responsdveis Areas de atividade

Compras Dra. Elisabete Nunes Contratagdo de servigos e
compra de bens

Administrativo e Dr. Jodo Pedro Nobre Gestdo financeira | Gestdo de

Financeiro tesouraria | Reporte financeiro
e de fiscalidade

Recursos Humanos Dra. Sofia Amaral Gestdo de Recursos Humanos

Comercial Externo e D. Filomena Silva | Eng® Processar notas de crédito a

Comercial Interno Francisco do Pago clientes

Juridico Dra. Maria de Lurdes Pereira Juridica

Informatica Sr. David Cunha Equipamentos e programas
informaticos
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Matriz de risco da PAVIGRES

Anilise e
classificagdo
Area de do risco Medidas preventivas /
Departamento Atividade Riscos PO | IP | GR corretivas
Aceitagdo de
favorecimento por
parte de entidades
externas em troca de
concessao de 1 1
vantagens ou
beneficios.
Favorecimento ilicito na L
iy Politica de Compras
escolha de potenciais . L.
Comparagdo de, no minimo, 3
" fornecedores
Contratagdo de e - propostas
: Aquisicao de servigos "
Compras servicos e Fluxo de aprovagdo de
que excedem as
compra de bens . . encomendas
necessidades reais ou o~ R
Avaliagdo e qualificagao de
com pregos
. : 1 1 fornecedores
sobredimensionados
em contrapartida de
um beneficio /
vantagem
Aquisicao de bens e
servigcos para beneficio 1|1
proprio e/ou de
terceiros
o Sujei¢do ao Cddigo de Conduta
Negociacdo / .
" ~ Relatos regulares de atividade
Gestdo contratagdo de .
; . . . 1 il ao Presidente do Conselho de
financeira entidades terceiras . =
1 . Administragdo
(conflitos de interesses)
Existéncia em caixa de baixos
valores em numerario,
L considerando os valores médios
.. . Apropria¢do ou perda . A
Administrativo - de movimentagao diaria
. . Gestdo da de valores > = T
e Financeiro : : : 1 3 Confirmacao e autorizagao
tesouraria financeiros do fundo de g .
. hierarquica de necessidades de
maneio .
levantamento de numerario
Depdsito bancario regular dos
valores em excesso
Acesso a informagao Revisdo analitica mensal as
Reporte comercialmente rubricas contabilisticas, e
financeiro e sensivel / informagéo 1 3 realizagdo de comparagdes face
fiscalidade privilegiada ou a periodos anteriores
confidencial e periodos homdlogos
Gestdo de Favorecimento de
Recursos Manual de Conduta
Recursos colaboradores 1 1
Humanos : ;
Humanos (conflitos de interesses)
. Concessdo de
Comercial o Manual de Conduta
Processar notas vantagens ao préprio . -
Externo e s Segregacao de fungdes de
. de crédito a e/ou de outrem pela 113
Comercial ) . processamento e de
clientes participagdo em L
Interno i autorizagdo
processos no ambito
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das suas competéncias
por troca de beneficios

Juridico

Juridica

Corrupgao ativa junto
de agentes publicos
(por exemplo, juizes)

Suborno em
intervencgdes de
processos judiciais (por
exemplo, advogados)

Concessdo de
vantagens ao préprio
e/ou de outrem pela
participagao em
processos no ambito
das suas competéncias
por troca de beneficios

RestricBes no processo
de decisdo através de
omissdo e uso indevido
da informacgao ou da
demora nas analises e
pareceres, para
beneficio préprio e/ou
de terceiros.

Sujeicdo ao Cddigo de Conduta
Relatos regulares de atividade
ao Presidente do Conselho de

Administracdo

Utilizag¢ao abusiva dos
cartdes de
abastecimento de
combustivel

Avaliacdo de consumos médios
mensais por cada veiculo

Informatica

Gestdo e
manutengao
do parque
informatico

Apropriagdo, perda ou
utilizagdo indevida

Atualizagdo continua do
cadastro de equipamentos
informaticos

Verificagao regular (no minimo
anual) da existéncia e do estado
do parque de equipamentos
informaticos
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Anexo N2 2 — Plano de Formacgao

Em 15 de janeiro de 2025 foi feita uma agdo de formagao para a Administragdo,
Diretores e para todos os responsaveis e envolvidos diretamente em cada setor de
atividade da empresa:

«Prevencdo da Corrupg¢ao» - 5 horas

Formador — Dr. Anténio Madureira (empresa Chitrust)

As accdes de formagdo no ambito da prevengao da corrupgao serdo integradas no
Plano Anual de Formac3o obrigatdria dos trabalhadores da PAVIGRES.
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